Prefeitura Municipal de Marilia
Estado de Sao Paulo

MAPA DE RISCO

1. Identificacao

Fornecimento de Gés Liquefeito de Petréleo (GLP), a granel, com cessdo de tanques para armazenamento em regime de comodato, para a Usina
de Asfalto situada na Rodovia Marilia-Assis/SP, Km 116, vinculada a Secretaria Municipal de Infraestrutura.

2. Premissas e Escopo
A presente andlise de riscos considera a contratagdo de uma solugdo integrada que abrange:
e Fornecimento Continuo de GLP: Abastecimento regular e ininterrupto de GLP a granel.
e Comodato de Tanques/Central: Disponibilizagcdo, instalagdo e manutencdo de tanques de armazenamento e central de GLP pela
Contratada.
e Instalacdo/Adequacdes/Manutencao: Responsabilidade da Contratada pela implantagc@o da central, adequacdes necessdrias no local, e toda
a manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos.
e (Operacdo e Abastecimento: Operacionalizacio do sistema de GLP e garantia do abastecimento conforme demanda da Usina de Asfalto.

A premissa fundamental é que a solucdo deve garantir a segurancga operacional, a continuidade do processo produtivo da Usina de Asfalto e a
conformidade com as normas técnicas e regulatérias aplicaveis.

3. Metodologia

A metodologia de andlise de riscos adotada segue as diretrizes de gestdo de riscos em contratacdes publicas, visando identificar, analisar, avaliar
€ propor tratamentos para os riscos inerentes ao objeto. Um risco € definido como um evento ou condi¢do incerta que, se ocorrer, terd um efeito
positivo ou negativo nos objetivos do projeto/contrato.

3.1. Conceitos de Risco
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e Evento de Risco: Descri¢dao do que pode acontecer.
e Causa Provével: Fatores que podem levar a ocorréncia do evento de risco.
e Consequéncia: Impacto resultante da ocorréncia do evento de risco.
e Probabilidade (P): Chance de o evento de risco ocorrer.
e Impacto (I): Gravidade da consequéncia caso o evento de risco ocorra.
e Nivel de Risco: Produto da Probabilidade pelo Impacto (P x I).
e Mitigacdo/Controle Preventivo: Ac¢des para reduzir a probabilidade ou o impacto do risco.
e Plano de Contingéncia: A¢des a serem tomadas caso o risco se materialize.
3.2. Critérios de Probabilidade e Impacto

A avaliagdo da probabilidade e do impacto € realizada em uma escala de 1 a 5, conforme detalhado na secdo 4.
3.3. Apetite ao Risco

O apetite ao risco da Secretaria Municipal de Infraestrutura para esta contratagdo é **baixo** para riscos relacionados a seguranca operacional,
continuidade do servi¢o e conformidade legal/normativa, e **moderado™* para riscos de custo e prazo. Riscos classificados como "Criticos" ou
"Altos" exigirdo planos de tratamento robustos € monitoramento continuo.
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4. Escalas
Escala de Probabilidade
Nivel Descricao Frequéncia Estimada
1 Muito Baixa Extremamente improvavel (ocorre raramente)
2 Baixa Improvavel (pode ocorrer em circunstincias excepcionais)
3 Média Possivel (pode ocorrer em algumas circunstancias)
4 Alta Provével (ocorre frequentemente)
5 Muito Alta Quase Certa (ocorre na maioria das circunstancias)
Escala de Impacto
Nivel Descricao Seguranca Continuidade Custo Prazo Conformidade
1 Muito Nenhum incidente Sem interrupgao "R$ 0" a R$ 1.000° Sem atraso Nenhuma violagao
Baixo
2 Baixo Incidente leve, sem | Pequena ‘R$ 1.001" a'R$ 5.000° Atraso minimo | Pequena ndo conformidade
lesdes interrup¢do (dias)
(horas)
3 Médio Incidente com | Interrupgdo "R$5.001°a’R$ 20.000° Atraso moderado | N&o conformidade com multa leve
lesdes leves/danos | moderada  (1-2 (semanas)
materiais dias)
moderados
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4 Alto Incidente  grave, | Interrupgdo R$20.001°a’R$100.000" Atraso Nao conformidade com multa
lesdes critica (3-7 dias) significativo grave/sancio
graves/danos (meses)
materiais
significativos

5 Muito Alto Morte, danos | Paralisagdo Acima de’R$ 100.000° Paralisagdo  do | Processo judicial/perda de licenga
irreversiveis/ambie | total/indefinida projeto
ntais catastréficos

Classificacio do Nivel de Risco (P x I)

Nivel (P x I) Classificacao Tratamento
1-4 Baixo Monitoramento rotineiro
5-9 Médio Acgdes de mitigacdo e monitoramento ativo
10-16 Alto Acdes de mitigacdo prioritdrias, plano de contingéncia detalhado,

monitoramento intensivo

17-25 Critico Acdes urgentes, revisdo da estratégia, plano de contingéncia robusto,
alta geréncia envolvida

5. Matriz de Riscos

A tabela a seguir detalha os riscos identificados, suas causas, consequéncias, avaliacdo de probabilidade e impacto, nivel de risco, responsavel
primério, mitigagdes, planos de contingéncia, indicadores de monitoramento e evidéncias exigidas.
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ID Evento de Causa Consequéncia P I Nivel (P xI) Classificacio Responsavel Mitigacoes/ Plano de Indicadores de Evidéncias/
Risco Provavel Primario Controles Contingéncia Monitoramento Documentos
Preventivos (Resposta) (KRIs) / Gatilhos Exigidos

RO1 Vazamento Falha de | Explosdo/incé 4 5 20 Critico Contratada Inspecdes Acionamento de | Relatérios de | ART de
de GLP na | vilvula, ndio,  lesdes periddicas, plano de | inspecdo, registros de | instalacdo/manuten
central tubulagdo, graves/morte, manutengao emergéncia, manuten¢do, alarmes | ¢do, laudos de

conexao; danos preventiva evacuacao, de detecgdo, | inspecdo, plano de
dano fisico; | materiais, rigorosa, testes | contengdo, simulados de | manutencdo,
COITOSA0. paralisagdo da de acionamento de | emergéncia. certificado de
usina, impacto estanqueidade, bombeiros/6rgaos treinamento.
ambiental. sistemas de | ambientais, reparo
detecgdo de | emergencial.
vazamento,
treinamento  de
equipe.

RO2 Interrupgdo Problemas Paralisacdo da | 3 4 12 Alto Contratada Cléusulas Acionamento  de | Nivel de GLP nos | Contrato com SLA,
no logisticos da | Usina de contratuais  de | fornecedor tanques, tempo de | relatérios de nivel
fornecimento | Contratada, Asfalto, atraso SLA, estoque | alternativo (se | resposta para | de estoque.
de GLP falha na | em obras, minimo de | possivel), uso de | reabastecimento,

programagdo | perdas seguranga, estoque de | histérico de entregas.
de entrega, | financeiras, monitoramento emergéncia,

greves, multas de nivel dos | renegociacdo  de

problemas na | contratuais. tanques, prazos de obras.

producdo do comunicagio

GLP. proativa.

RO3 Falha de | Instalagdo Atraso na |2 4 8 Médio Contratada Plano de | Revisdo do | Relatério de | ART de
comissionam | inadequada, operagdo da comissionament | projeto, correcdo | comissionamento, comissionamento,
ento da | testes usina, riscos de o detalhado, | de falhas, novo | lista de pendéncias | relatério de testes,
central insuficientes, | segurancga, equipe  técnica | cronograma de | (punch list), | check-list de

incompatibili | necessidade de qualificada, implantagao. cronograma. startup.
dade de | retrabalho. acompanhament
equipamentos o da Contratante,

testes rigorosos.

R04 Nao Desconhecim | Multas, 3 5 15 Alto Contratada Exigéncia de | Interdigcdo da | Relatérios de | AVCB, licencas
conformidade | ento da | interdicdo  da certificacdoes, central, exigéncia | fiscalizacdo, ambientais, laudos
com normas | Contratada, central, fiscalizagdo de adequacdo | auditorias de | de inspe¢do, ARTs.
técnicas/segur | negligéncia, acidentes, rigorosa, imediata, aplicac@o | seguranga, validade de
anca uso de | responsabilidad cldusulas de sancdes | licengas.

materiais e civil/criminal. contratuais  de | contratuais.
inadequados, conformidade,
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ID Evento de Causa Consequéncia P I Nivel (P xI) Classificacao Responsavel Mitigacoes/ Plano de Indicadores de Evidéncias/
Risco Provavel Primario Controles Contingéncia Monitoramento Documentos
Preventivos (Resposta) (KRIs) / Gatilhos Exigidos
falta de exigéncia de
licencas. ART/AVCB.

RO5 Atraso na | Problemas de | Atraso no inicio | 3 3 9 Meédio Contratada Cronograma Revisdo do | Status do cronograma, | Cronograma de
implantagio logistica de | da operagdo da detalhado com | cronograma, relatérios de avanco | implantagdo,
da central em | equipamentos | Usina de marcos, aplicacdo de | fisico. licencas de
comodato , atraso na | Asfalto, acompanhament | multas, busca por instalac@o.

liberagdo de | prejuizos o da Contratante, | solu¢des

licencas, financeiros, clausulas de | alternativas para o
problemas de | descumpriment penalidade por | abastecimento
mao de obra, | o de atraso. provisdrio.
condi¢des cronograma de

climéticas. obras.

RO6 Falha de | Negligéncia Quebra de | 3 4 12 Alto Contratada Plano de | Acionamento de | Registros de | Plano de
manutengdo da equipamentos, manutengio equipe de | manutengédo, tempo de | manutengéo,
preventiva/co | Contratada, vazamentos, detalhado, emergéncia, reparo | resposta para | relatérios de
rretiva falta de | interrupcdo do exigéncia de | prioritdrio, uso de | chamados, servico, ART de

pecas, fornecimento, equipe técnica | equipamentos de | disponibilidade de | manutengdo.
indisponibilid | riscos de qualificada, SLA | backup (se | pecas.

ade de equipe | segurancga. para aplicdvel).

técnica, falha atendimento,

no plano de fiscalizagdo.

manutengao.

RO7 Variagdo de | Problemas na | Danos aos | 2 3 6 Médio Contratada Exigéncia de | Anilise da | Certificados de andlise | Certificado de
pressao/quali | origem do | equipamentos GLP conforme | qualidade do GLP, | do GLP, registros de | qualidade do GLP,
dade do GLP | GLP, falha | da usina, especificagoes ajuste de | pressdo. relatérios de

nos ineficiéncia técnicas, testes | reguladores, calibragio.
reguladores energética, de qualidade, | substituicdo do
de  pressdo, | riscos manutenc¢do dos | lote de GLP.
contaminagio | operacionais. reguladores  de
pressao.

RO8 Sinistro Vazamento Perdas 2 5 10 Alto Contratada Sistemas de | Acionamento de | Registros de | AVCB, plano de
(incéndio/exp | de GLP | humanas, danos seguranca plano de | treinamento, apdlices | emergéncia, apdlice
losdo) na | (RO1), falha | materiais totais, (deteccdo, emergéncia, de seguro, inspecdes | de seguro.
central elétrica, fonte | paralisacdo combate), acionamento  de | de seguranca.

de  ignicdo, | prolongada da treinamento  de | seguro,
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ID Evento de Causa Consequéncia Nivel (P xI) Classificacio Responsavel Mitigacoes/ Plano de Indicadores de Evidéncias/
Risco Provavel Primario Controles Contingéncia Monitoramento Documentos
Preventivos (Resposta) (KRIs) / Gatilhos Exigidos
ato de | usina, impacto emergeéncia, reconstru¢do  da
vandalismo. ambiental, plano de | central.
responsabilidad seguranca,
e legal. seguro.

R09 Roubo/Vanda | Falta de | Perda de 6 Meédio Compartilhado Seguranca Registro de | Relatérios de | Plano de seguranca
lismo de | seguranga no | equipamentos, patrimonial ocorréncia, seguranca, registros de | patrimonial, apdlice
equipamentos | local, acesso | interrup¢do do (cercas, reposicao de | acesso. de seguro.
da central facilitado, fornecimento, iluminagio, equipamentos,

auséncia de | custos de cameras), reforco da
vigilancia. reposi¢ao. controle de | seguranga.
acesso, seguro.

R10 Erro de | Falha nos | Faturamento 6 Meédio Contratada Calibragdo Auditoria de | Registros de | Certificados de
medigdo/nivel | medidores, incorreto, periédica  dos | medigdo, ajuste de | calibragdo, relatérios | calibragdo,
de GLP calibragdo divergéncia de medidores, dupla | faturamento, de consumo. relatorios de

inadequada, estoque,  risco checagem, verificagdo de medigdo.
erro  humano | de sistema de | estoque fisico.
na leitura. desabastecimen telemetria.

to.

R11 Divergéncia Erro de | Disputas 6 Médio Compartilhado Clareza nas | Revisdo de faturas, | Relatérios de | Contrato, notas
de medicao contratuais, clausulas de | conciliagdo de | faturamento, registros | fiscais, relatorios de
faturamento (R10), erro de | atraso no faturamento, dados, negociacdo. | de consumo. consumo.

célculo, pagamento, acompanhament
aplicagdo prejuizo o da Contratante,
incorreta de | financeiro para sistema de
precos/indice | uma das partes. gestdo de
s. contratos.

RI12 Nio Falha na | Interrupg¢do de 9 Médio Contratada Defini¢do clara | Aplicacdo de | Relatérios de | Contrato com SLA,
atendimento a | Contratada servigos, de SLA no | multas, notificagdo | desempenho, registros | relatérios de
SLA (Service | em cumprir | insatisfagdo, contrato, formal, de chamados. desempenho.

Level prazos de | aplicacdo  de monitoramento acionamento  de
Agreement) atendimento, | multas. de desempenho, | garantias.
manutengao, penalidades.

reabastecime
nto.
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ID Evento de Causa Consequéncia P I Nivel (P xI) Classificacio Responsavel Mitigacoes/ Plano de Indicadores de Evidéncias/
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R13 Condigdes Chuvas Atraso na | 2 3 6 Meédio Compartilhado Plano de | Reagendamento de | Previsdo do tempo, | Plano de
climdticas intensas, entrega, danos a contingéncia entregas, reparos | registros de | contingéncia,
adversas ventos fortes, | central, logistica, emergenciais, incidentes. seguro.

raios, que | interrup¢do do prote¢do da | reforco da
podem afetar | fornecimento. central  contra | seguranca.

a logistica ou intempéries,

a seguranca monitoramento

da central. meteoroldgico.

R14 Contamina¢d | Problemas na | Danos a0s 4 4 Baixo Contratada Exigéncia de | Recusa do produto, | Certificados de | Certificado de

o do GLP origem do | equipamentos certificados  de | substituicdo do | andlise, relatérios de | qualidade do GLP.
produto, falha | da usina, qualidade, lote, limpeza dos | inspeg@o.
no transporte | ineficiéncia, inspe¢do na | tanques.
ou riscos a entrega, testes de
armazenamen | seguranca. amostra.
to.

R15 Treinamento | Falta de | Erros 3 4 12 Alto Contratada Exigéncia de | Exigéncia de | Registros de | Certificados de
insuficiente investimento | operacionais, plano de | substituicdo/treina | treinamento, treinamento, plano
da equipe da | em acidentes, falha treinamento, mento da equipe, | certificagdes. de capacitag@o.
Contratada capacitacao, na manutengao, certificacdes da | aplicacdo de

rotatividade nao equipe, multas.
de pessoal. conformidade. fiscalizagdo.

R16 Nao Atraso da | Interdicio da | 3 4 12 Alto Contratada Exigéncia de | Notificacdo Validade das licengas, | AVCB, licengas de
obtencdo/reno | Contratada na | central, multas, cronograma de | formal, aplicagdo | status dos processos | operagdo.
vagdo de | regularizagdo, | paralisacdo do regularizag@o, de multas, | de renovacdo.
licencas/AVC | burocracia, Servigo. acompanhament | interdi¢do da
B nao o da Contratante, | central.

conformidade cldusulas
com contratuais.
exigéncias.

R17 Alteracdo Mudangas Necessidade de | 2 3 6 Meédio Compartilhado Monitoramento | Andlise de | Publicacdes de novas | Legislacdo e
regulatéria/no | nas leis, | adequagdes, regulatdrio, impacto, normas, relatérios de | normas publicadas.
rmativa normas custos cldusulas de | negociagdo de | andlise regulatéria.

técnicas (ex: | adicionais, nao reequilibrio aditivo contratual,
ABNT, ANP, | conformidade. econdmico- planejamento  de
Corpo de financeiro. adequacdes.
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Bombeiros)
que afetam a
central de
GLP.

R18 Indisponibilid | Falta de | Atraso no |3 3 9 Médio Contratada Exigéncia de | Acionamento de | Tempo de resposta, | Contrato com SLA,
ade de | pessoal atendimento de equipe minima, | equipe de | registros de chamados. | organograma da
técnico qualificado, chamados, SLA para | emergéncia, busca equipe.
especializado | alta demanda, | falha na atendimento, por terceiros (se
da Contratada | problemas manutencao, penalidades. permitido),

internos  da | interrup¢do do aplicacdo de
Contratada. Servigo. multas.

R19 Danos a | Manuseio Prejuizos 2 3 6 Meédio Contratada Exigéncia de | Acionamento do | Registros de | Apdlice de seguro
propriedade inadequado, materiais, seguro de | seguro, reparo dos | incidentes, apdlice de | de RC, relatérios de
da acidentes custos de responsabilidade | danos, aplicacdo | seguro. incidentes.
Contratante durante reparo, disputas civil, de multas.
por acdo da | instalagdo/ma | contratuais. treinamento  da
Contratada nutengao/abas equipe,

tecimento. supervisao.

R20 Rescisdo Inadimplénci | Paralisacdo do | 1 4 4 Baixo Compartilhado Cléusulas Execucdo da | Relatérios de | Contrato, garantias,
contratual a de uma das | servigo, contratuais garantia, nova | desempenho,  satde | relatérios
antecipada partes, necessidade de claras, garantias | licitacdo financeira da | financeiros.

descumprime | nova licitacdo, contratuais, emergencial, Contratada.
nto grave de | prejuizos monitoramento | acionamento

cldusulas, financeiros. da saude | judicial.

faléncia da financeira da

Contratada. Contratada.

R21 Variagdo de | Flutuacdes do | Aumento dos | 3 3 9 Médio Compartilhado Cldusulas de | Andlise de | Indices de mercado, | Contrato com
preco do GLP | mercado custos para a reajuste e | impacto, relatérios de custos. clausulas de
no mercado internacional, | Administracdo, repactuacao, negociagao de reajuste.

cambio, necessidade de acompanhament | reequilibrio,
impostos, reequilibrio o de indices de | aditivo contratual.
custos de | econdmico- mercado.
transporte. financeiro.
R22 Falha na | Canais de | Atrasos, mal- |3 2 6 Meédio Compartilhado Definicao de | Reunido de | Registros de | Plano de

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://marilia.1doc.com.br/verificacao/59B6-D143-0E73-E000 e informe o c6digo 59B6-D143-0E73-E000

Assinado por 1 pessoa: LUIS FERNANDO TEIXEIRA

—
¥



Prefeitura Municipal de Marilia
Estado de Sao Paulo

clareza,
auséncia de
registros.

disputas.

comunicagao,
reunides
periddicas,
registros
formais.

mediagao.

ID Evento de Causa Consequéncia Nivel (P xI) Classificacao Responsavel Mitigacoes/ Plano de Indicadores de Evidéncias/
Risco Provavel Primario Controles Contingéncia Monitoramento Documentos
Preventivos (Resposta) (KRIs) / Gatilhos Exigidos
comunicagdo | comunica¢do | entendidos, canais alinhamento, comunicagdo, atas de | comunicacdo, atas
entre as | ineficazes, erros responsaveis formalizacdo  de | reunido. de reunido.
partes falta de | operacionais, pela comunicagdes,

6. Responsabilidades e Alocacao

A natureza da contratagdo de fornecimento de GLP com central em comodato exige que a **responsabilidade pela totalidade da solu¢ao™*
(instalacdo, manutencao, operacao da central e abastecimento do produto) seja **concentrada em uma tnica Contratada**. Esta abordagem é
crucial para garantir a segurancga, a eficiéncia e a continuidade do servigo, evitando a fragmentacdo de responsabilidades que poderia gerar
lacunas e dificultar a identifica¢do da causa raiz em caso de falhas.

A alocacdo de riscos € feita de forma a atribuir a responsabilidade priméria a parte que possui maior controle sobre o evento de risco e
melhores condi¢des de mitigd-lo. No entanto, a Administracdo Publica (Contratante) mantém a responsabilidade pela fiscalizacdo e pelo
monitoramento da execucao contratual, bem como pela gestao dos riscos que lhe sdo inerentes.

Contratada: Responsavel pelos riscos operacionais, técnicos, de seguranca e de conformidade relacionados a central de GLP, ao
fornecimento do produto e 2 manuten¢do dos equipamentos.

Contratante: Responsavel pelos riscos de gestdo contratual, fiscalizacdo, e pela disponibiliza¢do de condi¢des adequadas para a

execug¢do do servico.

Compartilhado: Riscos cuja causa ou consequéncia podem ser influenciadas por ambas as partes ou por fatores externos, exigindo
colaboracdo para mitigacao e contingéncia.
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7. Rotina de Acompanhamento

O monitoramento dos riscos serd realizado de forma continua pela equipe de fiscalizagdo do contrato, com reunides periddicas e registros
formais. A rotina de acompanhamento incluir4:

e Reunides Mensais: Para revisao dos indicadores de monitoramento (KRIs), status das acdes de mitigacdo e contingéncia, e avaliacdao
de novos riscos ou mudangas no nivel dos riscos existentes.

e Relatorios de Desempenho: A Contratada devera apresentar relatérios mensais de desempenho, incluindo registros de manutencao,
niveis de estoque, conformidade com SLAs e incidentes.

e Inspecdes e Auditorias: Realizacdo de inspec¢des periddicas na central de GLP e auditorias de conformidade com as normas e o
contrato.

e Registro de Incidentes: Todos os incidentes, ndo conformidades ou quase-acidentes deverdo ser registrados, analisados e ter planos de
acdo implementados.

LUIS FERNANDO TEIXEIRA
Secretario Municipal de Infraestrutura
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